MICHIGAN I N
DISTRIBUCION O
ALMACENAMIENTO DE

ALIMENTOS DE MAYOREO
—_—

La via de distribucion o almacenamiento de alimentos de mayoreo analiza los roles involucrados en las ventas a gran
escala de alimentos regionales, asi como en el almacenamiento, transporte y cadena de suministro dentro del sistema
alimentario. La mayoria de los empleos en Michigan en este subsector se encuentran en comerciantes mayoristas de

comestibles.

Los trabajos y titulos, vias, salarios y trabajo seran diferentes entre los empleadores en el subsector de Distribucion o
Almacenamiento de Alimentos de Mayoreo. Sin embargo, muchos trabajadores en este campo se encuentran trabajando

para uno de estos tipos de organizaciones:

* Instalacion de agregacion/centro de alimentos e Distribuidor

» Corredor/proveedor * Instalacion de almacenamiento en seco

* Instalacion de almacenamiento en frio/refrigerada
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¢Cuales son las vias profesionales para la Distribucion o
Almacenamiento de Alimentos de Mayoreo?

Los mapas a continuacion indican las ocupaciones mdas comunes en este campo, asi como
los salarios, las oportunidades de avance, el tiempo tipico para avanzar, la educacién
requerida y la capacitacion en el trabajo.

Figura 6

Mapa clave de las vias profesionales del sistema alimentario de Michigan

El color del recuadro le indica
qué categoria de preparacion
de habilidades se aplica al
trabajo. (Ver grafico.)

\

Trabajo 1

$10.50-$20.00

Este es el rango salarial por hora para
esta ocupacion en el estado de
Michigan. Comienza con los salarios
del percentil 10 y termina con los
salarios del percentil 90. Los rangos
salariales se utilizan en lugar de la
mediana o los promedios para tener
en cuenta los salarios iniciales tipicos
o los salarios de los trabajadores en el
mismo puesto a lo largo del tiempo.

Notas:

En la mayoria de los casos, este es el
titulo de ocupacion de la Oficina de ! :
Estadisticas Laborales, que puede no educativo requerido
coincidir exactamente con el titulo del (si corresponde).
trabajo publicado. En algunos casos, se /

Nivel tipico de logro

muestra el titulo de trabajo mas comun
en las ofertas de trabajo.

1a 2 Afos Trabajo 2

$17.50-$27.00

La longitud de la
barra indica cuanta
capacitacioén se
brinda en el trabajo
(si corresponde).

Esta es una estimacion de cudnto
tiempo tomard en general avanzar al
siguiente nivel de ocupaciones. Esto se
basa en el logro de credenciales y la
experiencia laboral necesaria y no tiene
en cuenta factores personales por
parte del solicitante de empleo que
podrian afectar el tiempo necesario.

Niveles de Habilidad

Color  Nivel de Preparacion

‘ Nivel de Entrada
Habilidad
Intermedia

. Habilidad Alta

Definicién

* Diploma de la escuela preparatoria o
sin diploma de la escuela preparatoria

Certificado postsecundario basico

* Certificado postsecundario avanzado
* Titulo de asociado

* Diploma de la escuela preparatoria

y experiencia

* Licenciatura

Titulo de asociado con 5 afios

de experiencia

Titulo postsecundario avanzado con
5 afios 0 mas de experiencia

Niveles Educativos

Iniciales Credencial

H.S.E. Diploma de escuela preparatoria o equivalencia
PA. Premio Postsecundario sin Titulo

AS.or AA. Titulo de asociado

B.S. Licenciatura

B.A. Licenciatura en Artes

B.B.A Licenciatura en Administraciéon de Empresas

Capacitacion en el Trabajo

G q !

Capacitacioén a corto Capacitacién Capacitacion en el
plazo en el trabajo moderada en el trabajo  trabajo a largo plazo

Este mapa se basa en datos recopilados sobre el Estado de Michigan. Otras ciudades o regiones pueden pagar salarios diferentes o requerir habilidades, credenciales o experiencias
laborales diferentes segun sus empleadores locales.

Este mapa fue derivado usando Lightcast™, un recurso de datos informativos sobre el mercado laboral, en octubre de 2024. Esta informacion incluye salarios y requerimientos
tipicos de empleos y puede que no sea exactamente igual que los de las posiciones identificadas por las personas que buscan empleo. Los datos incluidos en este mapa son

actualizados constantemente.
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Distribucion o AImacenamiento de Alimentos de Mayoreo _ N _ N
. .. . Nivel de Entrada Habilidad Intermedia Habilidad Alta
Via de Ventas, Compras y Administracion

Sin diploma
dela
escuela
preparatoria

Compradores y
agentes de compras

. $21.29-$52.76
Comerciantes

$13.69-$21.00

Representantes
de ventas mayoristas 0 a5 Afos

y de productos —

manufacturados

$18.42-$63.97

0a2Afios Representantes del 0 a 6 Afos B.B.A.

servicio al cliente
$14.21-$29.89

Gerentes de ventas
$32.10-$107.39

Conductores/vendedoresyta)
P $11.21-$29.06

Supervisores directos \Gas
de trabajadores de
ventas, excepto
ventas minoristas
$25.68-$67.57

Empleados de oficina &k

$13.99-$28.87
_| 4 a 9 Afos

Supervisores directos B.A.
de empleados de oficina
y de apoyo administrativo

Oficinistas de despacholita)
recibo, e inventario
’ $15.70-$29.24

$20.14-$45.34

Diploma de
escuela
preparatoriao
equivalencia
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Distribucion o Almacenamiento de Alimentos de Mayoreo
Via de Operaciones

Sin diploma
dela
escuela
preparatoria

Diploma de
escuela
preparatoria o
equivalencia
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0 a 2 Afos

_— s

Conductores de
camion liviano
| 2 $13.25-$41.55

Conductores/vendedores H.S.E.
[ 2 $11.21-$29.06

Operadores de camiones
y tractores industriales
[ 2 $17.16-$29.76

Obreros y trabajadores
manuales de traslado de carga,
mercaderias, y materiales

> $14.53-$24.67

Empacadores y
embaladores manuales
| 2 $13.23-$20.05

Repositores y preparadoresga=s

de érdenes de pedido
$13.83-$23.20

Verificadores e
inspectores de 6rdenes
| 2 $10.10-$19.89

. Nivel de Entrada ‘ Habilidad Intermedia

0 a 3 ARos Conductores de camién
e pesado y tractocamion
$17.58-$33.37
3 a9 Anos
3a9
Afos
Supervisores directos de
3 a6 Afos operadores de maquinas
—_—

y vehiculos de transporte @:¥%
y de traslado de materiales
$18.68-$41.17

Gerentes de transporte, (REH=
almacenamiento,
y distribucion
$28.97-$79.56

‘ Habilidad Alta

0a9
Afos

Gerentes generales
y de operaciones
$22.05-$103.34

B.B.A.




OCUPACIONES Y DEMANDA EN EL SUBSECTOR DE DISTRIBUCION
O ALMACENAMIENTO DE ALIMENTOS DE MAYOREO

A continuacion se muestran las principales ocupaciones en este subsector, sus titulos de trabajo comunes, el trabajo involucrado, las
habilidades requeridas, cuanta demanda hay actualmente y cuanta demanda se espera en el futuro.

Datos de empleo de la via de ventas, compras y administracion

Ocupacion y
titulos comunes en

Michigan ofertas
de trabajo

Conductores/
vendedores:

Conductor de reparto
Conductor de entrega

con licencia de
conducir comercial
(CDL, por sus siglas
en inglés)

CSW Vias Profesionales del Sistema Alimentario - Distribucién o Almacenamiento de Alimentos de Mayoreo | 2025

Descripcion de O*NET

Conducen camiones u otro tipo de
vehiculo en rutas establecidas o dentro
de una zona establecida y venden o
entregan productos, como por ejemplo
alimentos, incluyendo entregas de
pedidos de restaurantes a domicilio, o
recogen o entregan articulos tales como
los de servicio de lavanderia comercial.
También pueden tomar 6rdenes de
pedido, cobrar, o abastecer mercaderia
en el punto de entrega.

Las habilidades
mas solicitadas

Empleo en Michigan en

produccion de alimentos
en las ofertas

de trabajo de
Michigan

Conduccién
comercial, servicio

al cliente, prevencion
de lesiones, carretillas 1!869 13903
de mano, inspecciones

posteriores al viaje

Michigan proyectoé
un crecimiento

de 5 afios en la
produccion de
alimentos

4%




Michigan proyectoé
un crecimiento

de 5 aflos en la
produccion de
alimentos

Las habilidades
mas solicitadas

Ocupaciony
titulos comunes en

Empleo en Michigan en
produccion de alimentos

en las ofertas
de trabajo de
Michigan

Michigan ofertas Descripcion de O*NET
de trabajo

Desempeian funciones que requieren
conocimientos de los sistemas y
procedimientos de tareas de oficina de
tipo tan variado y diverso que no pueden

ser clasificados dentro de una ocupacién Entrada de
de tareas de oficina especifica. Las datos, software
. . tareas de oficina pueden asignarse de de contabilidad,
Empleados de oficina e g contabilidad, 710 719 1%
de establecimientos individuales y procesamiento de
pueden comprender una combinacion facturas, servicio al
de funciones, como por ejemplo, atender cliente

el teléfono, ocuparse de los registros,
escribir a maquina u operar un programa
de procesamiento de texto, operar
maquinas de oficina, y archivar.

: . . -~ Comercializacion
Comerciantes Planifican y erigen exhibidores de uso ’

. = . . conocimiento de la
(Disenadores comercial, como los que se exhiben en

de exhibidores los escaparates o espacios interiores de e I DI rs 2 1,322 1,342 3%

. o o rogramacion, ventas
de mercaderia y tiendas minoristas y en exposiciones prog L, ’
comercializacion de

escaparatistas) comerciales. tiendas
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Michigan proyecto
un crecimiento

Las habilidades
mas solicitadas

Empleo en Michigan en
produccion de alimentos

Ocupaciony
titulos comunes en

Michigan ofertas
de trabajo

Oficinistas de
despacho, recibo,
e inventario
Empleado de
transporte
Receptor de
almacén

Representantes del
servicio al cliente:

Representante de
servicio de ventas

Representantes de
ventas mayoristas
y de productos
manufacturados:

Representante de
ventas externas

Representante de
ventas directas
Representante de
ventas agricolas

Descripcion de O*NET

Verifican y mantienen registros de
despachos entrantes y salientes
relacionados con el inventario. Sus
tareas incluyen verificar y registrar
la mercaderia o material recibidos, y
tramitar los arreglos necesarios para
el transporte de productos. Pueden
preparar articulos para su despacho.

Interactuan con los clientes para
suministrarles informacién basica

0 previamente escrita en respuesta

a preguntas y consultas rutinarias
sobre productos y servicios. Pueden
atender y resolver reclamos generales.
Excluye a las personas que se dedican
principalmente a la instalacion, ventas,

reparacion, y a proveer soporte técnico.

Venden productos de comerciantes
mayoristas o de fabricantes a negocios
0 grupos de personas. Esta actividad
requiere poseer un nivel considerable
de conocimientos sobre el producto
vendido.
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en las ofertas
de trabajo de
Michigan

Programacion,
envio, operacion
de montacargas,

recepcion, entrada de

datos

Atencion al cliente,
contacto con el
cliente, facturacion,
entrada de datos,
programacion

Ventas, servicio al
cliente, planificacion
de ventas,
conocimiento de la
industria minorista,
comercializacion

de 5 aflos en la
produccion de
alimentos

0%

1%

4%




Ocupaciony
titulos comunes en

Michigan ofertas
de trabajo

Supervisores directos
de trabajadores de
ventas, excepto ventas
minoristas:

Gerente de ubicacion

Gerente de ventas
internas

Compradores y
agentes de compras:
Planificador de
categorias
Comprador de
adquisiciones
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Descripcion de O*NET

Supervisan y coordinan directamente

las actividades de los trabajadores
dedicados a la venta, excepto de los
trabajadores de ventas minoristas.
Ademas de cumplir con las tareas

de supervision, pueden desempenar
funciones relacionadas con presupuesto,
contabilidad y trabajo relacionado con el
personal.

Compran mercaderias o productos
basicos perecederos y no perecederos
para revenderlos a los consumidores a
nivel mayorista o minorista. Analizan

las tendencias previas de compra,
registros de ventas, precios, y la calidad
de las mercaderias para determinar su
costo y rendimiento. Seleccionan las
mercaderias y efectian las érdenes de
pedido y autorizan su pago conforme

a los acuerdos contractuales. Pueden
realizar reuniones con el personal de
ventas e introducir nuevos productos.
Pueden negociar contratos. Incluye a los
asistentes de compradores mayoristas y
minoristas de productos no agricolas.

Las habilidades
mas solicitadas

en las ofertas
de trabajo de
Michigan

Ventas, habilidades de

supervision, servicio al

cliente, elaboracion de

presupuestos, gestion
de ventas

Industria minorista,
conocimiento,
compras,
comercializacion,
logistica, habilidades
de negociacion

Empleo en Michigan en
produccion de alimentos

250 256

382 387

Michigan proyecto
un crecimiento

de 5 aflos en la
produccion de
alimentos

5%

1%




Ocupaciony
titulos comunes en

Michigan ofertas
de trabajo

Gerentes de ventas
Gerente de territorio

Gerente de desarrollo
de negocios

Supervisores directos
de empleados de
oficina y de apoyo
administrativo:

Gerente regional de
servicio a clientes

Supervisor de servicio
a clientes

Gerente de oficina
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Descripcion de O*NET

Planifican, dirigen o coordinan la
distribucion o recorrido fisico de un
producto o servicio hasta el cliente.
Coordinan la distribucion de las ventas
por medio del establecimiento de
zZonas, cuotas, y objetivos de venta, y
establecen programas de capacitacion
para los representantes de venta.
Analizan los datos estadisticos de
ventas recopilados por el personal con
el fin de determinar el potencial de
ventas y los requisitos de inventario,
asimismo efectuan el seguimiento de las
preferencias de los clientes.

Supervisan o coordinan directamente las

actividades de los empleados de oficina
y de apoyo administrativo.

Las habilidades
mas solicitadas

en las ofertas
de trabajo de
Michigan

Ventas, servicio al
cliente, gestiéon de
ventas, habilidades de
negociacion, clientes
potenciales

Servicio al cliente,
programacion,
contabilidad,
presupuestos, gestion
de personal

Empleo en Michigan en
produccion de alimentos

435 A4,

238 243

Michigan proyecto
un crecimiento

de 5 aflos en la
produccion de
alimentos

4%

2%




Datos de empleo de la via de operaciones

Ocupaciony
titulos comunes en

Michigan ofertas
de trabajo

Conductores/
vendedores:
Conductor de reparto
Conductor de entrega
con licencia de
conducir comercial
(CDL, por sus siglas
en inglés)

Obreros y trabajadores
manuales de traslado
de carga, mercaderias,
y materiales:
Asociado de almacén

Empleado de almacén
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Descripcion de O*NET

Conducen camiones u otro tipo de
vehiculo en rutas establecidas o dentro
de una zona establecida y venden o
entregan productos, como por ejemplo
alimentos, incluyendo entregas de
pedidos de restaurantes a domicilio, o
recogen o entregan articulos tales como
los de servicio de lavanderia comercial.
También pueden tomar 6rdenes de
pedido, cobrar, o abastecer mercaderia
en el punto de entrega.

Trasladan manualmente carga,
mercaderia, equipaje, u otros materiales
o realizan otras labores generales.
Incluye a todos los operarios manuales
qgue no estan clasificados en otro lugar.

Las habilidades
mas solicitadas
en las ofertas
de trabajo de
Michigan

Conduccion
comercial, servicio al
cliente, prevencion de
lesiones, carretillas de

mano, inspecciones
posteriores al viaje

Operacion de
montacargas,
salud y seguridad
ocupacional, servicio
al cliente, limpieza,
clasificacion

Empleo en Michigan en
produccion de alimentos

1,869 1,903

2,476 2,555

Michigan proyectoé
un crecimiento

de 5 afios en la
produccion de
alimentos

4%

5%

10




Ocupaciony
titulos comunes en

Michigan ofertas
de trabajo

Repositores y
preparadores de
ordenes de pedido:
Comerciante
minorista/para
restablecer
Selector de pedidos
de almacén

Operadores de
camiones y tractores
industriales:

Operador de
montacargas
Conductor de
montacargas de
almacén
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Descripcion de O*NET

Reciben, almacenan y expiden
mercaderia del salén de ventas,
materiales, equipos y otros articulos
del almacén, del depdsito o del lote

de almacenamiento para abastecer

los estantes, anaqueles, mesas de
mercaderia o para preparar las érdenes
de pedido de los clientes. Pueden
operar equipo de motor para completar
las 6rdenes. Pueden marcar los precios
de la mercaderia e instalar exhibidores
de venta.

Operan camiones o tractores de uso
industrial equipados para trasladar
materiales dentro y alrededor del
almacén, depdsito de almacenamiento,
fabrica, obra de construccién o lugar
similar.

Las habilidades
mas solicitadas

Empleo en Michigan en
produccion de alimentos

en las ofertas
de trabajo de
Michigan

Servicio al cliente,
gestion de tiendas,
estrategia de ventas,
comercializacion,
operacion de
montacargas

3,040 3,097

Operacion de
montacargas,
clasificacion,
salud y seguridad
ocupacional,
montacargas, control
de inventario

1,309 1,339

Michigan proyectoé
un crecimiento

de 5 aflos en la
produccion de
alimentos

2%

4%

1




Ocupaciony
titulos comunes en

Michigan ofertas
de trabajo

Conductores de
camion liviano:
Conductor de camién
de reparto
Ayudante de
conductor

Conductor de patio

Empacadores
y embaladores
manuales:

Empacador de carne
Reempaquetador

Empacador de
panaderia

Verificadores e
inspectores de érdenes
(Evaluadores y
clasificadores de
productos agricolas)
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Descripcion de O*NET

Conducen un vehiculo liviano, como por
ejemplo un camién o furgoneta, con una
capacidad de menos de 26,001 libras de
Peso Bruto de Vehiculo, con el objetivo
principal de recoger mercaderia o
paquetes de un centro de distribucion y
entregarlos. Pueden cargar y descargar
el vehiculo.

Empacan o embalan manualmente
una amplia variedad de productos y
materiales.

Evaluan, tipifican o clasifican alimentos
no procesados y otros productos
agricolas por tipo de tamafo, peso,
color o estado.

Las habilidades
mas solicitadas

en las ofertas
de trabajo de
Michigan

Conduccién comercial,
servicio al cliente,
ventas de productos,
capacidad de
elevacion, reparacion,
entrega de productos

Empacado, limpieza,
atencion al cliente,
limpieza de equipos,
comercializacion

Seguridad de los
alimentos, garantia
y control de calidad,

preparacion de
alimentos, elevacion,
experiencia en el
servicio de alimentos

Empleo en Michigan en
produccion de alimentos

963 983

464 476

23 23

Michigan proyecté
un crecimiento

de 5 afos en la
produccion de
alimentos

4%

5%

6%

12




Michigan proyectoé
un crecimiento

de 5 afios en la
producciéon de
alimentos

Las habilidades
mas solicitadas

Ocupaciony
titulos comunes en
Michigan ofertas
de trabajo

Empleo en Michigan en

produccion de alimentos
en las ofertas

de trabajo de
Michigan

Descripcion de O*NET

(CUEEEEICELREEIEY  Conducen una combinacion de
CEELDRRIEMGIEINIMIE tractocamidn o un camidn con una Conduccién
Conductor de camién capacidad de al menos 26,001 libras de comercial, ventas
de Peso Bruto de Vehiculo. Se les puede de productos, 2 841 2 904 40/
Reparto con licencia requerir descargar el camion. Requiere servicio al cliente, 3 [ (o)
de conducir comercial poseer una licencia de conducir carretillas de mano,
(CDL, por sus siglas comercial. Incluye a los conductores de matematicas basicas
en inglés) camiones de remolque.

Supervisores directos Programacion,
maquinas y vehiculos Supervisan y coordinan directamente ocuy :s%%r;?a:o'as
de transporte y de las actividades de los operadores y Z " ’I ) 722 742 o
UENELLMICENOEICHEILNE  qyudantes de maquinas y vehiculos de opee::c?:n%s 5 A
Supet;zlzf';::;;urno transporte y de traslado de materiales. ¢ sl
) . mantenimiento
Supervisor de almacén de registros
Gerentes de transporte,
almacenamiento,
y distribucion: Plan, direct, or coordinate Scheduling,
Supervisor de almacén tratns'pt).ortgtion, stgrage, ortiistribution occ(t;pa;icina; hi?'lftth
, activities in accordance wi and safety, forkli o
LG C R organizational policies and applicable operation, warehouse 318 326 5 A
Gerente_ de centro government laws or regulations. operations, inventory
de alimentos Includes logistics managers. management

Supervisor de
almacén de salida

CSW Vias Profesionales del Sistema Alimentario - Distribucion o Almacenamiento de Alimentos de Mayoreo | 2025 13



Michigan proyecto
un crecimiento

de 5afnos enla
produccion de
alimentos

Las habilidades
mads solicitadas

Ocupaciony
titulos comunes en

Empleo en Michigan en
produccion de alimentos

en las ofertas
de trabajo de
Michigan

Michigan ofertas Descripcion de O*NET
de trabajo

Planifican, dirigen o coordinan las
operaciones de organizaciones

del sector publico o privado,
supervisando multiples departamentos
o localizaciones. Sus funciones y
obligaciones incluyen la formulaciéon de

Gerentes generales politicas, la gestidn de las operaciones Prii‘:%ie;?’
y de operaciones: cotidianas y la planificacion del uso de o?)eraciones
Gerente de area materiales y de Ios_ rgcursos humanos, planificacién,
. pero como sus actividades son de . 800 821 6%
Gerente de negocios naturaleza tan diversa y general, estos . empresarla!,
Gerente de centro gerentes no pueden ser clasificados clientes potenciales,
de alimentos dentro de un area funcional de gestidn Sl EES G

. s, ) ganancias
o administracion, como por ejemplo,

departamento de personal, compras o
servicios administrativos. Usualmente
dirigen a través de supervisores
subordinados. Excluye a los supervisores
directos.
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SOBRE ESTE TRABAJO

En el 2021, como continuacién de la Evaluacion de la Fuerza Laboral del Sistema Alimentario Local y Regional de Michigan de 2019,
Corporation for a Skilled Workforce (CSW, por sus siglas en inglés) se asocio con el Centro de Sistemas Alimentarios Regionales

de Michigan State University para desarrollar mapas de vias profesionales que brinden a los solicitantes de empleo y trabajadores
la informacion necesaria sobre las opciones profesionales y el potencial de avance dentro y en diferentes subsectores del sistema
alimentario de Michigan. Estos también se desarrollaron en respuesta al interés de las agencias de desarrollo de la fuerza laboral de
Michigan que podran utilizar esta informacion para ayudar a respaldar el desarrollo de programas relevantes. El financiamiento para
este trabajo fue proporcionado en parte por la Fundacion W. K. Kellogg y MSU Extension.

En el 2024, a través de la Iniciativa de Avance de la Fuerza Laboral de los Sistemas Agricolas y Alimentarios de Michigan, financiada
por el Departamento de Agricultura de los EE.UU., CSW actualizé estos mapas de vias profesionales con datos actuales de
informacidn del mercado laboral (hasta octubre de 2024) y traducciones al espafol para garantizar que los mapas sigan siendo
utiles y sean accesibles para mas trabajadores y estudiantes.

Se desarrollaron mapas de vias para los siguientes subsectores del sistema alimentario que existen dentro de los sistemas
alimentarios locales y regionales:

* Insumos y servicios alimentarios * Preparacion y servicio de alimentos

* Procesamiento y fabricacion de alimentos * Distribucion o almacenamiento de alimentos al

- ) por mayor
e Produccion de alimentos

e Comercio minorista de alimentos

Por favor, acceda al informe original de Vias Profesionales del Sistema Alimentario en Michigan para obtener informacién sobre el
desarrollo de los mapas de vias profesionales, incluida una metodologia detallada, asi como una lista de programas educativos en cada
uno de los subsectores. Estas vias de produccion fueron elaboradas por Chris Webb y Megan Elyse Williams de la Corporation for a
Skilled Workforce (CSW). Charli Holloway de Charli ReNae Design, y Taylor McDonald de la CSW, proveyeron apoyo en el formato.
Selene Lacay prestd los servicios de traduccion.

Este material se basa en el trabajo apoyado por el Instituto Nacional de Alimentos y Agricultura del Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos bajo la Concesion No. 2021-67037-34302. Todas las opiniones, hallazgos y conclusiones o recomendaciones
expresadas en esta publicacidon pertenecen a los autores y no reflejan necesariamente los puntos de vista del Instituto Nacional de
Ali Agricul ID Agricul los E idos.

CORPORATION FOR A imentos y Agricultura del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
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https://www.canr.msu.edu/foodsystems/uploads/files/Food%20System%20Career%20Pathways%20in%20Michigan.pdf



